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1. BegriufRung, Einfihrung

Sehr geehrte Damen und Herren,

der ,Mittelstandstag Niedersachsen* findet in diesem Jahr zum zweiten Mal statt. Der
Mittelstandstag ist damit vergleichsweise noch jung, soll aber zu einer guten Tradition

werden.

Ich finde es richtig und wichtig, dass die NBank einmal im Jahr zu einer Veranstaltung
einladt, um zentrale Themen mittelstandischer Unternehmen zu behandeln. Als Initiator
und Aufsichtsratsvorsitzender der NBank liegt mir sehr daran, dass die NBank nicht nur
als verlangerter Arm der Administration gesehen wird, sondern als Unternehmen am

Markt, das in engem Kontakt mit und fur die Kunden arbeitet.

Die Kunden sind Sie, die mittelstandischen Unternehmerinnen und Unternehmer in Nie-
dersachsen, die Sie unsere Wirtschaft pragen und unser Land voranbringen. Die Lan-
desregierung reicht Ihnen mit der NBank quasi die Hand, damit Sie die Unterstitzung

erhalten, die sie brauchen.

Der Untertitel zum Mittelstandstag ,,Die Zukunft Ihres Unternehmens* klingt zwar allge-
mein, aber meint doch Prazises. Unternehmensgriindungen, Nachfolgeregelungen, In-
vestitionen oder Innovationen missen zunachst einmal finanziert sein, bevor es so rich-
tig losgehen kann. Haufig genug fehlt es aber auch an Liquiditat fur das Tagesgeschaft
oder an Kapital fur die langfristige Sicherung des Unternehmens. Ohne ausreichende
finanzielle Grundlage verlieren die Unternehmerinnen und Unternehmer ihre Hand-

lungsspielraume und kdnnen nicht wirklich unternehmerisch tatig werden.



Die Anforderungen an die Unternehmerinnen und Unternehmen sind enorm gestiegen
und andern sich bestandig. Immer schneller und umfassender muss reagiert werden.
Mittelstandler missen Multitalente sein, wobei Sie nicht wie in GroBunternehmen auf
Spezialisten oder Spezialabteilungen zuriickgreifen kbnnen. Sie missen sich nicht nur
mit den unterschiedlichen Méglichkeiten wie z.B. Mezzaninen, Leasing, Vorsorgemana-
gement und Vermdgensnachfolge oder Ratingverfahren auskennen, sie missen diese
auch Ziel fuhrend, auf Ihre Unternehmen hin angepasst, einsetzen. Herr Westermann-
Lammers ist darauf in seinen einfihrenden Worten eingegangen. Es ist Uberlebenswich-

tig, alle Moglichkeiten der betrieblichen Finanzierung auszunutzen.

Die NBank bietet am heutigen Tag und im gesamten Jahr Hilfestellungen in Finanzie-
rungsfragen an, damit Unternehmerinnen und Unternehmer die Zukunft meistern kén-

nen — dies beziehe ich dabei nicht nur auf die Meisterunternehmen des Handwerks.

Dieser ,Mittelstandstag Niedersachsen” der NBank ist deshalb bewusst kein Tag fur po-
litische Sonntagsreden, sondern soll Ihnen als Unternehmerinnen und Unternehmer
konkreten Nutzen bringen. In den Foren werden realen Anforderungen realistische

Handlungsmadglichkeiten gegentibergestellt.

Die NBank ist nicht zuféllig Veranstalter des Mittelstandstags Niedersachsen. Die NBank
ist die zentrale Anlaufstelle fir mittelstdndische Unternehmen in Niedersachsen, wenn
es um Beratung, Férderung und Finanzierungsfragen geht. Die NBank ist die Antwort
der Landesregierung auf die gestiegenen Anforderungen an die mittelstandische Wirt-

schaft.

Ich mochte in meinen weiteren Ausfiihrungen nicht Themen der Foren oder Aspekte der
nachfolgenden Diskussionen vorwegnehmen. Ich méchte lhnen vielmehr zeigen, dass
Sie, die mittelstandischen Unternehmerinnen und Unternehmen, mit der Landesregie-
rung einen verlasslichen Partner fur lhre zentralen Anliegen haben und dass das Thema

~Finanzierung Mittelstand” nicht nur fur Sie - sondern auch fur uns - hohe Prioritéat hat.



2. Der Mittelstand ist Struktur bestimmend in Niedersachsen.

Der Mittelstand ist Struktur bestimmend in Niedersachsen. Statistisch gesehen gehoren
99,8 % der niedersachsischen Unternehmen zum Mittelstand, also wirklich nahezu alle.
Etwa 81 % der niederséchsischen Beschaftigten sind im Mittelstand tatig. Der Mit-
telstand ist der Ausbilder schlechthin: Uber 86 % der Auszubildenden werden im Mit-

telstand ausgebildet. Zahlen sagen aber nicht alles.

Der besondere ,Wert" des Mittelstands liegt in der Unternehmensfiihrung. Sie, die mit-
telstandischen Unternehmerinnen und Unternehmer stehen mit ihrer ganzen Person flr
das Unternehmen und die Mitarbeiter ein. Sie kennen lhren Betrieb und die Mitarbeiter.
Eigenverantwortung, Pflichtbewusstsein, Flursorge fur Mitarbeiter, volles Engagement,
haufig unterstitzt von der Familie sind die Basis lhres Erfolges. Das gilt auch fir die fi-
nanzielle Seite. Oft steckt das ganze Vermégen einer Familie im Unternehmen. Person-
liche Haftung und Verantwortung fur das Unternehmen als Ganzes pragen das Leben

der Unternehmerinnen und Unternehmer.

3. Niedersachsische Wirtschaftspolitik ist immer in hohem Mal3e Mittelstandspoli-
tik.

Sie sehen, der Mittelstand ist das Ruckgrat der niedersachsischen Wirtschaft und die
mittelstdndischen Unternehmrinnen und Unternehmer sind die Motoren des wirtschatftli-
chen Erfolgs. Wirtschaftspolitik in Niedersachsen muss daher in erster Linie immer Mit-
telstandspolitik sein. Dafur stehen die Landesregierung wie auch ich, als Wirtschaftsmi-

nister in vorderster Linie, ein.

Die Bilanz nach nunmehr gut drei Jahren erfolgreicher Regierungsarbeit fir Niedersach-

sen kann sich sehen lassen. Hierzu einige Stichworte:



e strikt eingehaltene Haushaltskonsolidierung

e Verwaltungsmodernisierung mit Abschaffung der Bezirksregierungen

e Uber die NBank laufen MaRnahmen, Initiativen und Programme zur Unterstit-
zung der niederséachsischen mittelstandischen Wirtschaft, die ich unter den vier
strategischen Zielsetzungen Mobilitat, Innovationen, Flexibilitdt und Internationali-
tat vorantreibe.

4. Die NBank ist der wichtigste Partner der mittelstandischen Unternehmen bei

allen Fragen der Forderung und Finanzierung.

Mit der Grindung der NBank (Investitions- und Forderbank Niedersachsen GmbH) zum
1.1. 2004 hat das Land die Weichen fir eine neue wirtschafts- und férderpolitische Aus-

richtung gestellt. Wir haben wichtige Ziele erreicht,

e die Wirtschaftsforder- und Arbeitsmarktprogramme des Landes wurden gebiindelt

und auf die zentralen Belange des Mittelstands ausgerichtet,

e die Strukturen und Verfahren der Forderung sind verschlankt worden und

e die mittelstandischen Unternehmen haben eine zentrale Anlaufstelle fur alles,

was mit Forderung zu tun hat.

Wir kbnnen heute feststellen, dass sich die NBank in ihren ersten zwei Geschéaftsjahren
als kompetenter Dienstleister des Landes und als zentraler Ansprechpartner fir die Un-
ternehmen etabliert hat.

Konsequent wie kein anderes Bundesland hat Niedersachsen seitdem die Wirtschafts-

und die Arbeitsmarktpolitik in ihrer Forderbank zusammengefasst. Seit der Grindung



sind zweieinhalb Jahre vergangen und es steht fest, dass die Forderung insgesamt wirt-

schatftlicher, effizienter und transparenter geworden ist.

Durch eine umfassende Beratung aus einer Hand und passende Foérdermodelle bietet
das Land maf3geschneiderte Unterstitzung fur mittelstandische Unternehmen, die In-
vestitionsentscheidungen fir Niedersachsen und fur neue Arbeitsplatze treffen. So wur-
den im Geschéftsjahr 2005 insgesamt 2361 niedersachsische Unternehmen geférdert —
mit dem Ergebnis, dass in der mittelstandischen Wirtschaft 3560 neue Arbeitsplatze und

912 neue Ausbildungsplatze entstanden sind.

Der Niedersachsenkredit ist konsequent auf kleine Unternehmen ausgerichtet und so ist
es erfreulich, dass das Volumen des Niedersachsenkredites im zweiten Geschaftsjahr

deutlich gesteigert werden konnte. Zusammen mit den tUber die NBank vermittelten Un-
ternehmerkrediten der KfW sind 2005 Darlehen in H6he von mehr als einer halben Milli-

arde Euro an niedersachsische Unternehmen gegangen.

Ein weiterer zentraler Faktor unserer modernen Standortpolitik ist die Aus- und Weiter-
bildung der Menschen. Ein besonderes Anliegen ist es dabei die Arbeitslosigkeit junger
Menschen zu vermeiden und Langzeitarbeitslose wieder in den ersten Arbeitsmarkt zu
integrieren. Niedersachsen setzt mit seiner Arbeitsmarktforderung darauf, die regulare

Beschaftigung zu starken.

5. Die Finanzierung der Wirtschaftsforderung ist mittelfristig gesichert und steht

auf einer breiteren Basis.

Die Finanzierung unserer Wirtschaftsforderung bleibt mittelfristig gesichert. Wirtschafts-
foérderung wird sogar insgesamt auf hherem Niveau mdglich sein und dabei in starkem

Maf3e auf den Mittelstand ausgerichtet sein wird.

Nach unzahligen Verhandlungsrunden mit der EU und dem Bund bzw. den L&ndern ist

festzustellen, dass Niedersachsen aus der ,Gemeinschaftsaufgabe des Bundes und der



Lander” einen geringfugig hoheren Anteil als friiher erhalt und insbesondere die Region
Lineburg - als so genanntes Ziel 1- Fordergebiet - herausragend bedient werden kann.
Fir den Zeitraum 2007-2013 stehen fur die 18 Landkreise innerhalb der nationalen Bei-
hilfekulisse und der Gebietskulisse der Gemeinschaftsaufgabe insgesamt 350 Mio.
EURO zur Verfigung. Diese Mittel kdnnen wir — soweit die EU- Kommission dem zu-
stimmt - auch zur Kofinanzierung unserer Programme im Rahmen des Européischen

Fonds fur regionale Entwicklung nutzen.

An europaischen Mitteln werden wir aus Regionalfonds und Sozialfonds zusammen 1,45
Mrd. EURO einsetzen kénnen. Die Vorgaben der EU fur die Programmaufstellung ver-
langen eine Ausrichtung der MalZnahmen und Programme auf den Mittelstand, was uns

mehr als recht ist.

Insgesamt wollen wir weg von den vielen kleinen Férdertopfen und hin zu wenigen, aber
sehr flexiblen groRen Fordertopfen. Zusammen mit der NBank wollen wir daftir sorgen,

dass der Weg zu europdaischen Fordermitteln einfacher und unburokratischer wird.

Es ist vorgesehen, die Abwicklung aller Programme ausschlie3lich Uber die NBank, ab-
zuwickeln. Die NBank wird dadurch zum ,Kompetenzzentrum fur EU-Férderung” und ist

dabei gleichzeitig ,Zentrale Anlaufstelle fir Forderung und Projektrealisierung®.

Niedersachsen hat insgesamt 40 % mehr Mittel fur die Wirtschaftsférderung zur Verfu-
gung als in der laufenden Periode. Das alles kommt Giberwiegend dem Mittelstand zu

Gute. Lassen Sie mich das an Beispielrechnungen verdeutlichen:

e Fir die Region Lineburg allein kdnnen wir mit zusammen 40 Mio. EURO na-
tionalen und EU-Fordermitteln ein Gesamtinvestitionsvolumen von beispiels-
weise 200 Mio. Euro in Betrieben anstol3en oder ein Investitionsvolumen von

rund 60-70 Mio. Euro fur Infrastrukturprojekte aktivieren.



¢ Aus dem Regionalférderfonds EFRE stehen voraussichtlich etwa 300 Mio. Eu-
ro fur die betriebliche Férderung von Unternehmen in den Jahren 2007 bis
2013 zur Verfugung. Nach den bisherigen Erfahrungen kénnen daraus etwa

45 Tausend gesicherte und neue Arbeitsplatze hervorgehen.

6. Das Dauerthema des Mittelstands: Eigenkapital und Fremdkapital

Herr Westermann-Lammers hat es in seinen einfihrenden Worten angesprochen: Das
Problem der Eigenkapitalschwache des deutschen Mittelstandes ist noch immer vor-

handen.

Das Land weil3, wie wichtig alternative Finanzierungsinstrumente fir den Mittelstand
sind. Daher wird das Land in der nachsten Strukturfondsperiode ab 2007 gemeinsam
mit der NBank und unter Einbeziehung von EU-Mitteln entsprechende Eigenkapital-
Fonds fur Foérdergebiete auflegen.

7. Schlussbemerkung

Die Landesregierung und die NBank sehen sich eng verbunden mit dem Mittelstand.

Nutzen Sie die Angebote dieses Tages und generell die Angebote der NBank fur Ihr

Unternehmen.
Sie durfen sich sicher sein, das Motto des 2. Mittelstandstages - ,,Die Zukunft Ihres Un-
ternehmens” - ist mir und der NBank weit Giber den heutigen Tag hinaus eine Verpflich-

tung.

Ich winsche dem 2. Mittelstandstag Niedersachsen einen guten Verlauf und Ihnen,

ganz personlich, fur die Zukunft Ihres Unternehmens alles Gute.

Vielen Dank!



